
BILAN DU MAIRE
2023 - 2024
À VENIR EN 2024



RAPPORT FINANCIER 2023.............................................................................................................................................. 2

DISCOURS DU MAIRE SUR LA SITUATION FINANCIÈRE DE LA MUNICIPALITÉ DE SAINT-
CALIXTE.......................................................................................................................................................................................... 2

ADMINISTRATION ET FINANCES.................................................................................................................................. 3

RÉMUNÉRATION DES ÉLUS – 2023............................................................................................................................ 3

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES ET DES COMMUNICATIONS............................................. 4

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES ET DES COMMUNICATIONS, suite …........................... 5

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES ET DES COMMUNICATIONS, suite …........................... 6

SERVICES DES TRAVAUX PUBLICS & SERVICES TECHNIQUES............................................................. 7

SERVICES DES TRAVAUX PUBLICS & SERVICES TECHNIQUES Suite…............................................. 8

SERVICE DE L’URBANISME.............................................................................................................................................. 9

SERVICE DE L’URBANISME suite.…........................................................................................................................... 10

SERVICE DE LA BIBLIOTHÈQUE MUNICIPALE.................................................................................................. 11

SERVICE DE LA BIBLIOTHÈQUE MUNICIPALE suite…................................................................................. 12

SERVICE DES LOISIRS ET DE LA VIE COMMUNAUTAIRE.......................................................................... 13

SERVICE DES LOISIRS ET DE LA VIE COMMUNAUTAIRE suite............................................................. 14

TABLE DES MATIÈRES

1



RAPPORT FINANCIER 2023

Conformément à la Loi, j'ai le plaisir de vous présenter les résultats de l’année financière
pour l’exercice se terminant le 31 décembre 2023.

Le 22 avril 2024, la firme de vérificateurs D.C.A. déposait les états financiers de la
Municipalité. Ces états financiers démontrent que les revenus consolidés ont été de       
16 950 178 $ incluant des revenus d’investissement de 4 264 637 $. Les différentes
charges consolidées ont totalisé 12 804 554 $. En considérant les différents éléments de
conciliations à des fins fiscales (amortissement, financement à long terme,
remboursement de la dette et les affectations), la Municipalité a dégagé un excédent de
fonctionnement à des fins fiscales consolidées de 1 586 061 $, ce qui établit l’excédent
non affecté non consolidé au 31 décembre 2023 à 4 129 217 $. De plus, pour ce qui est de
la Régie de police, en 2023, la part municipale de l’excédent cumulé non affecté totalise
9 680 $.
 
Selon nos vérificateurs, ces états financiers représentent fidèlement la situation
financière de la Municipalité au 31 décembre 2023, ainsi que les résultats des opérations
pour l’exercice terminé à cette date, conformément aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public.
 
Pour ce qui est de la dette à long terme de la Municipalité, celle-ci totalise, à la fin de
l’exercice 2023, un montant de 14 303 501 $. 

Au 31 décembre 2023, le fonds de roulement autorisé de la Municipalité était de 2 250
000 $ et le capital engagé de ce fonds était de 634 813 $, laissant un solde disponible de 
1 615 187 $.

M. Michel Jasmin, 
Maire de la Municipalité de Saint-Calixte

DISCOURS DU MAIRE SUR LA SITUATION FINANCIÈRE 
DE LA MUNICIPALITÉ DE SAINT-CALIXTE
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Municipalité Rémunération Allocation dépenses

Maire 49 686 $ 18 207 $

Conseillers 72 190 $ 36 094 $

Total 121 875 $ 54 301 $

ADMINISTRATION ET FINANCES

PRINCIPALE RÉALISATION 2023

Revenus de fonctionnement consolidés 16 950 178$, incluant des revenus
d’investissement de 4 264 637$ (revenus de subventions)

RÉMUNÉRATION DES ÉLUS – 2023

La Loi sur le traitement des élus municipaux prévoit que le rapport financier doit
contenir une mention de la rémunération et de l’allocation de dépenses que chaque
membre du conseil reçoit de la municipalité, d’un organisme mandataire de celle-ci ou
d’un organisme supramunicipal.

Ainsi, pour l’année 2023, la rémunération annuelle et l’allocation de dépenses pour les
membres du Conseil se détaillent comme suit :

3



PRINCIPALES RÉALISATIONS 2024

RESSOURCES HUMAINES :

Création de fonction de commis sur appel à la bibliothèque 
Création de fonction d’appariteur
Abolition d’une fonction d’inspecteur et création d’une fonction supplémentaire
d’assistant-inspecteur
Révision des processus de dotation du camp de jour
Formation pour les gestionnaires cadres
Formation des employés
Formation pour le pavage
Cols bleus :

signalisation de travaux routiers
signaleur routier
creusement, excavation de tranchée
découpeuse à disque, abrasif ou à meule

Achat d’un défibrillateur

DOTATION 2024

Nomination d’un journalier chauffeur régulier - M. Stéphane Levert
Nomination d’un journalier temporaire - M. Jean-Marc Sawyer
Nomination d’un journalier chauffeur temporaire - M. Alain Gagnon
Nomination d’un journalier temporaire - M. Gabriel Poulin
Alix Harvey, coordonnatrice des loisirs et de la vie communautaire (en remplacement
pour un congé de maternité)
Embauche de commis à la bibliothèque temporaire - Mesdames Chantal St-Germain,
Stéphanie De Launière, Patricia Carmicheal et Magalie Dodon
Embauche d’un employé de programme - M. Déreck Brault, journalier

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES ET DES
COMMUNICATIONS
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Embauche du personnel de camp de jour :
Aides-animateurs :

Antoine Gagnon
Sarah-Maude Bouchard
Maverick Gaumont
Lilyane Rhéaume

Accompagnateurs :
Koralie St-Louis
Daphnée Brazeau
Vacant selon les besoins du camp de jour estival

Animateurs (de groupe et service de garde)
Konstantinos Mandros
Magdalini Mandros
Daphnée Duquette
Laurie-Ève Bouchard
Émilie Éthier
Angelika St-Arnaud
Ludovik Fortier Ouellet
Aryane Beausoleil
Antony Bélisle
Zachary Castilloux
Opaline Rivas

Coordonnatrice
Océanne Perreault
Noémie Desroches (pour la préparation du camp de jour et autre, selon les
besoins.)

Intervenant
Poste en affichage externe

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES ET DES
COMMUNICATIONS, suite ...
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DOTATION EN COURS 2024

Monitrice d’activités culturelles (employé(e) de programme)
Appariteur sur appel
Préposé aux loisirs
Intervenant

PRINCIPALES RÉALISATIONS 2024 (EN COURS)

RESSOURCES HUMAINES

Première formation du comité santé-sécurité
Suivi de la mise à jour du programme de prévention
Mise en place de procédure pour la gestion des dossiers d’assurance et de CNESST
Procédure, nature et modalité pour l’exécution des travaux compensatoires
Négociation des conventions collectives
Mise à jour des politiques municipales
Révision des formulaires d’évaluation de rendement et satisfaction au travail
Évaluation des fonctions - technicien en génie civil (blanc), préposé aux loisirs (blanc),
journalier-surveillant (bleu), appariteur (bleu)
Révision des descriptions d’emploi

COMMUNICATIONS

À VENIR EN 2024 :

Concours photo
Calendrier municipal
Bulletin municipal : L’Écho des collines (4 éditions par année)
Politique de communication
Pochette d’accueil pour les nouveaux arrivants
Publicité pour la plateforme Voilà
Révision du site internet
Renouvellement des photos des employés municipaux pour le site internet

SERVICE DES RESSOURCES HUMAINES ET DES
COMMUNICATIONS, suite ...
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PRINCIPALES RÉALISATIONS EN COURS ET À VENIR (2024)

VOIRIE

Travaux de lignage de 59 km de rue sur l’ensemble du territoire 
Travaux de fauchage des accotements dans pratiquement toutes les rues de la
municipalité
Reprofilage de rues et changement de ponceaux à divers endroits problématiques
Remplacement de cinq (5) panneaux d’entrées de domaines
Pavage de la rue Langlois entre François et la montée Pinet 
Pavage d’une portion de la rue Beaudry 
Travaux de rapiéçage d’asphalte à divers endroits 
Ajout d’une piste cyclable rue Beauchamps
Ajout d’un passage piétonnier entre le parc de baseball et la rue de l’Envolée des
Mésanges
Achat d’une camionnette au service des travaux publics 
Scellement de fissures d’asphalte (14 000 mètres) 
Réfection des infrastructures de la route 335 entre la station-service Harnois et la rue
Jocelyne (+/- 800 mètres) 
Installation de 16 bornes de recharge de niveau 2 dans le noyau villageois 
Plans et devis pour la réfection des barrages Condor et Bécaud
Appel d’offres pour la construction de sentiers pédestres sur le 8ᵉ rang

BÂTIMENTS

Réaménagement des locaux de l’hôtel de ville 
Plans et devis pour la construction d’une mezzanine au garage municipal

ÉQUIPEMENTS

Achat d’une surfaceuse pour la patinoire 
Achat d’un balai mécanique pour les trottoirs

SERVICES DES TRAVAUX PUBLICS & SERVICES
TECHNIQUES
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HYGIÈNE DU MILIEU

Remplacement du système de chloration à l’usine de production d’eau potable 
Installation d’un débitmètre pour mesurer l’eau à l’usine de traitement des eaux
usées 
Inspection par caméra de 50 % du réseau d’égout sanitaire et nettoyage de certaines
sections problématiques 
Implantation d’un système de mesure en continu du niveau d’eau des nappes
phréatiques et de la rivière Beauport 
Plans et devis pour la réfection de l’usine de traitement des eaux usées et des postes
de pompage 

À VENIR EN 2024 :

VOIRIE

Réfection des infrastructures de la route 335, la rue Jocelyne et la rue L’Envolée des
Mésanges (2025)
Construction et implantation d’un sentier pédestre et de raquettes 
Remplacement de véhicules lourds et machinerie à la voirie 
Remplacement d’une camionnette à la voirie
Construction d’une mezzanine au garage municipal
Analyse fonctionnelle et établissement d’un plan stratégique pour les besoins futurs
du terrain du garage municipal
Réalisation de plans et devis et appel d’offre pour la réfection de la chaussée de la
montée Cochrane
Plans et devis pour la réfection du barrage Condor et Bécaud

HYGIÈNE DU MILIEU 2024

Réfection de l’usine de traitement des eaux usées et des postes de pompage 
Préparation d’appel d’offre de vidange des boues

SERVICES DES TRAVAUX PUBLICS & SERVICES
TECHNIQUES, suite ...
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2023…

*Toutes les requêtes sont inspectées par l’un de nos inspecteurs, mais parfois, elles prennent plus qu’un seul
avertissement avant qu’elles ne se règlent. Merci de votre patience. Nous prenons à cœur l’avis de nos citoyens et nous
vous invitons à nous informer de ce qu’il se passe dans votre Municipalité. Nous sommes actuellement en voie de finaliser
les inspections des requêtes de 2023 et 2024.

Plus de 600 rendez-vous avec les citoyens pour répondre à leurs questions 
Plus de 1278 retours d’appel par les inspecteurs aux citoyens 
C’est un total de 83 constats qui ont été délivrés en 2023, principalement pour des
nuisances sur les terrains, des abris d’auto hors saisons et des travaux sans permis 
En 2023, les demandes ont légèrement diminué, l’équipe du service de l’urbanisme
remercie les citoyens de leur patience et de leur collaboration 
Avec l’arrivée de l’assistant-inspecteur, M. Joel Rivard en 2023, nous avons finalisé
l’inspection des permis échus en 2022-2023 ainsi que la quasi-totalité des requêtes de
2023 

Permis/Certificats délivrés année 2023
Permis/Certificats délivrés au 31 mai 2024        

750
350

32 millions $
16 millions $

Nouvelles constructions année 2023
Nouvelles constructions au 31 mai 2024            

48 
24

22 millions $
8.2 millions $

Nombre de résidences/terrains vendus
année 2023
Nombre de résidences/terrains vendus au
31 mai 2024                

457 contrats de vente

184 contrats de vente

Nombre de requêtes année 2023
Nombre de requêtes au 31 mai 2024                

276 nouvelles
115 nouvelles

300 complétées
129 complétées

SERVICE DE L’URBANISME
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Dans l’optique d’optimiser le travail des inspecteurs, tous les dossiers physiques
d’urbanisme ont été numérisés par une firme externe. Cette tâche de grande
envergure se terminera au courant de l’été 2024 
Réception de deux nouveaux véhicules 
La refonte des règlements d’urbanisme est entrée en vigueur en août 2023 (zonage,
lotissement, construction, permis et certificats). Le service est donc passé d’un
règlement de 1988 à 2023.

À VENIR EN 2024 :

Arrivée d’un nouvel assistant-inspecteur, M. Éric Favreau. Il a été engagé par suite du
départ d’un inspecteur. Le service compte donc maintenant deux inspecteurs
(Isabelle Painchaud et Dinu Zbona) ainsi que deux assistants-inspecteurs (Joel Rivard
et Éric Favreau) 
Harmonisation des règlements sur les naissances, la paix, l’ordre et le bien-être
général, en collaboration avec la Sureté du Québec et la MRC Montcalm 
Début de la création d’un règlement sur les plans d’intégration et d’implantation
architecturale (P.I.I.A.) pour le noyau villageois 

SERVICE DE L’URBANISME, suite ...
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2023

QUELQUES STATISTIQUES :
Entrées à la bibliothèque : 12 103
Prêts de documents : 34 263
Prêts de documents numériques : 991
Nouveaux abonnés à la bibliothèque : 316
Nouveaux livres acquis : 2 129
Total des livres disponibles en bibliothèque : 20 146

AUTRES RÉALISATIONS 2023

Célébration des 40 ans de la bibliothèque municipale
Abolition des frais de retard
Concours Un jardin dans ma ville : Saint-Calixte grande gagnante de 15 000$ pour
l’aménagement d’un pré fleuri derrière la bibliothèque
Création de la grainothèque de Saint-Calixte
Développement d’une collection audiovisuelle
Grande ouverture du Centre Communautaire et de la Culture au 25, rue Antoine-
Mantha
10 ateliers de vitalité intellectuelle pour les aîné.es
Formation de 8 mois sur l’utilisation de l’ordinateur portable pour débutant
Rencontre d’auteur : Bruno Paquin
6 heures de conte thématique pour les enfants
2 tentes à lire thématiques au parc Céline Gaudet
Tente à lire tout l’été à la bibliothèque municipale
9 activités créatives pour la famille (création sur bois ; jeux de société ; création d’un
signet en feutrine)
6 activités créatives pour les enfants (tournoi Mario Kart; atelier de photo; papier
mâché; …)
2 activités créatives pour adultes (peinture à la cire d’abeille; impression végétale)
3 conférences pour adultes (La cuisine en couleur; Voyage chez les Inuits;
Compostelle)
4 projections (Africa’Artemisia; À la recherche du pot cassé; Jules au pays d’Asha;
Ésimésac)
2 ventes de livres usagés

SERVICE DE LA BIBLIOTHÈQUE MUNICIPALE
ET DE LA CULTURE
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Sentier des contes Mirelle Messier au parc Céline Gaudet
Création d’un club de lecture jeunesse ainsi que d’un club de lecture pour adultes
Club de scrabble

À VENIR EN 2024 :

Création d’un Salon pour enfant dans la section jeunesse de la bibliothèque
municipale
Dépôt d’une demande de subvention pour la construction d’une nouvelle
bibliothèque
Pré Ailé : aménagement pollinisateur derrière la bibliothèque accessible pour tous
Journée Portes Ouvertes au CCC : inauguration du Centre Communautaire et de la
Culture aux citoyens
Abolition des frais d’utilisation des ordinateurs publics à la bibliothèque municipale
Les mardis de la Culture : 2 spectacles plein air en été au Centre Communautaire et
de la Culture
Rencontre d’auteure : Amélie Dubois, dans le cadre de la Semaine des bibliothèques
publiques en octobre
Tente à lire animées au parc Céline Gaudet et à la bibliothèque durant l’été
Expositions artistiques à la mezzanine du Centre Communautaire et de la Culture
Soirées d’improvisation pour les ados au Centre Communautaire et de la Culture
Projections documentaires et cinématographiques pour les adultes au Centre
Communautaire et de la Culture
L’Après-École : activités dirigées hebdomadaires pour les enfants d’âge primaire
Partenariat avec le camp de jour pour la promotion de la lecture à l’extérieur
Biblio-Pédago : offre d’activités pour les jeunes lors de certaines journées
pédagogiques
De nombreuses heures du conte et bricolage pour les tout-petits (hiver; St-Valentin;
Pâques; jour de la Terre; autochtone; …)
Club d’été TD
Sentier des contes Chris Hadfield au parc Céline Gaudet tout l’été
Ventes de livres usagés : mai

Pour connaitre toute notre programmation, rendez-vous sur le site de la municipalité ou
abonnez-vous au Facebook de la bibliothèque municipale de Saint-Calixte. 

SERVICE DE LA BIBLIOTHÈQUE MUNICIPALE
ET DE LA CULTURE, suite ...
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PRINCIPALES RÉALISATIONS 2023 ET DÉBUT 2024.

Camp de jour Bouge ta relâche
Programmation Bouge ta relâche
Patin feu et glace 
Mois d’activités Tougo du 1ᵉʳ au 30 avril 2024
Défi ensemble tout va mieux juin 2023
Camp de jour estival (2023)
2 cinémas plein air (2023)
Salon des organismes (2023)
Maison hantée au centre d’art Guy St-Onge
Fête des bénévoles (2023)
Marché de Noël (2023)
Cinéma du temps des fêtes (2023)
Dépouillement des écoles primaires (2023)
Programmation sportive (yoga, karaté, zumba, etc.)
Locations de salles pour les événements
Subvention emploi Canada
Subvention pour un sentier pédestre et de raquette
Subvention Défi ensemble tout va mieux
Subvention Expérience emploi jeunesse
Subvention pour la fête nationale

FORMATION 2023

Formation “D.A.F.A” pour le personnel du camp de jour
Formation “RCR et premiers soins” pour le personnel du camp de jour
Formation en accompagnement pour le personnel du camp de jour

SERVICE DES LOISIRS ET DE LA VIE
COMMUNAUTAIRE
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À VENIR EN 2024 :

Défi ensemble, on bouge (juin 2024)
Camp de jour estival (2024)
Cinéma plein air (juin et août 2024) 
Installation d’un abri solaire au parc Céline-Gaudet
Salon des organismes (septembre 2024)
Maison hantée pour l’Halloween (31 octobre 2024) 
Fête des bénévoles (reportée en 2025)
Marché de Noël (23-24 novembre 2024)
Cinéma du temps des fêtes (13 décembre 2024)
Dépouillement des écoles primaires (décembre 2024)
Concours décore ta maison pour l’Halloween 2024
Concours décore ta maison pour Noël 2024
Conférence pour les citoyens
Subvention emploi Canada
Subvention Expérience emploi jeunesse
Ajout de mobilier dans les parcs
Décorations lumineuses hivernales dans le cœur villageois

FORMATION 2024 :

Formation “D.A.F.A” pour le personnel du camp de jour
Formation “RCR et premiers soins” pour le personnel du camp de jour
Formation en accompagnement pour le personnel du camp de jour
Formation de maquillage pour le personnel du camp de jour

ACTIVITÉS TOUT AU LONG DE L’ANNÉE SELON LA PROGRAMMATION DE CHAQUE
SAISON : 
https://saint-calixte.ca/loisirs-et-culture/activites/loisirs

SERVICE DES LOISIRS ET DE LA VIE
COMMUNAUTAIRE, suite ...
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